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ค าน า 
การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย และ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร
ตลอดไป ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้  เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 
เรื่อง            หน้า 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)      ๑  
ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ      1  
องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ      2  
กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ    3  
การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน     4  
ต าแหน่งประเภทวิชาการ         5  
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น       6  
ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น        7  
การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท      8  
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น       9  
ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น        10  
ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ      11  
การแบง่ประเภทสมรรถนพ        13  
สมรรถนะที่จ าเป็นสาหรับการปฏิบัติงาน       14  
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างานซึ่ง

บุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว
ทางการเลื่อนต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเลื่อนต าแหน่งจากนักวิชาการคลังไปจนถึง
ระดับอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นต้น เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและ
แรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development ) ที่มุ่งเน้น
พัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้
เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ 
และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้  ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้ 

 
 
ระยะสั้น 
 
(Short-Term) 
 
 
  

  
ระยะยาว 
(Long-Term) 

 
 
           บุคคล (Individual)               องค์กร (Organization)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 
 

 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management) 

 
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 
 

 
การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

ผลลัพธ์ (Results) 

การมุ่งเน้น (Focus)Focus) 
Focus)Focus)Focus) 
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กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบ รายละเอียด 

เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือก ประเมิน และ
พัฒนา  

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็น
เท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่นองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ หรือจานวนปีขั้นต่ าของ
ประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา)  

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ  ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
ระดับชั้นงาน (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่
มากขึ้นทั้งในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ  

การบริหารผลงานและการวางแผน การพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรแต่ละราย
ก้าวหน้าไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ  

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผน
ทางเดินสายอาชีพ  
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management System)  
- แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
- ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้
ประสบการณ์ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น  
- ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้านเชี่ยวชาญ 

(Specialist Track) 
 
• มีแรงปรารถนาที่จะน าคนและทีมงาน    • มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
• เน้นการท างานเป็นทีม    • เน้นความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน 
• เก่งการบูรณาการ    • นวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



-4- 
 
 
 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1  
 
 
                                2 ปี 
 
 
                                2 ปี + 6 ปี 
 
                              
                                2 ปี 
                                  
 
                              2 ปี 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2  
 
 
                                2 ปี 
 
 
                                2 ปี + 6 ปี 
 
                              
                                2 ปี 
                                  
 
                              2 ปี 
 
 
 
 

มีความเห็นดังนี้ 
 
  
 
                                            6 ปี +     
                                             สมรรถนะ  
 
 
 
                                               6 ปี ปวช.  
                                               +5 ปี ปวท.  
                                               +4 ปี ปวส.  
                                               + สมรรถนะ  
 
 
 
        แนวทางการประเมิน เ พ่ือเลื่ อนระดับจะ 
ค านึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
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ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
                                2 ปี 
 
 
                                2 ปี  
 
                              
                                2 ปี + 6 ปี 
                                  
 
                              2 ปี 
 
                              2 ปี 
                                  
 
                               2 ปี 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4  
 
 
                                2 ปี 
 
 
                                2 ปี  
 
                              
                                2 ปี  
                                  
 
                              2 ปี + 6 ปี 
 
                               
                               2 ปี 
                                  
 

 
  
 
                                            6 ปี +     
                                             สมรรถนะ  
 
 
 
                                               4 ปี  
                                               + สมรรถนะ  
 
 
                                               6 ปี ตรี  
                                               +4 ปี โท.  
                                               +2 ปี เอก  
                                             + สมรรถนะ 
 
 
 
        แนวทางการประเมิน เ พ่ือเลื่ อนระดับจะ 
ค านึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด ผลดีต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับปฏิบัติการ 
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ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6 
(ยกเว้นรองปลัด/ปลัด)  
 
 
                                4 ปี 
 
 
                                2 ปี  
 
                              
                                2 ปี  
                                  
 
                              2 ปี 
 
                               
 

      ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ป ี
เพ่ือให้ความสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ
ของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี้  
 
  
 
                                            4 ปี +     
                                            การคัดเลือก  
 
 
 
                                               6 ปี หรือ 
                                               4 ปี + 
                                               การคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
                                                
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6  
(รองปลัด/ปลัด)  
 
  
8 ป ี                            1 ปี 
 
 
2 ป ี                            2 ปี  
 
                              
2 ป ี 
                                  
 
2 ป ี
 
                               
2 ป ี
 
 
 

2 ป ี

       
 
  
 
                                            4 ปี +     
                                            การคัดเลือก  
 
 
 
                                               6 ปี หรือ 
                                               4 ปี + 
                                               การคัดเลือก 
 
 
 
      กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้งใน
ต าแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงต าแหน่งปลัด
ระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 
10 ปี ทั้งนี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลา
ลง  
     แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะค านึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น                               

 
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของต าแหน่งงานในแต่ละ

ประเภท ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด 10 

ปลัด 9 
 

ปลัด 8 
 

รองปลัด 8 
 

ปลัด 7 
 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

รองปลัด 7 
 

รอง/ปลัด 7 
 

รองปลัด 9 
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ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
                                      
                                       ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืนๆ 
 
                                                                                                           4 ปี 
 
 
                                         6 ปี ตรี                                                         
                                          4 ปี โท                                                       4 ปี 
                                                                สอบคัดเลือก 
                                                 สอบคักเลือก 
                                                                                   ป.ตรี 6 ปี 
                     6 ปี                                                          ป.โท 4 ปี             6 ปี 
                                                                                    ป.เอก 2 ปี   
                                        สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
 
 
     ปวช. 6 ปี                                                                        ประเภทวิชาการ 
     ปวท. 5 ปี 
     ปวส. 4 ปี 
 
                                               2 ปี  
                                                         สอบคัดเลือก 
         ประเภทท่ัวไป                                สอบแข่งขัน 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็นข้าราชการ

ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได ้ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถสอบแข่งขัน
และสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภท
ทั่วไป ระดับอาวุโส  

อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป 
ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปีหรือมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งในประเภท
วิชาการ กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 
 

 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทต่างประเภท 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
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ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 
                                                                                         8 ป ี
 
                                                              2 ปี 4 ปี 
 
                                                          6 ปี 
 
                                   4 ปี                                        2 ปี            
                                 4 ปี                                               4 ปี 
  
                  6 ปี                                                         
                          10 ปี                                       6 ปี                                        2 ป ี
   
 
ปวช. 2 ปี        6 ปี                                     
ปวท. 4 ป ี                                     ประเภทวิชาการ                               ประเภทอ านวยการ   
ปวส. 4 ปี                                                                                                 ท้องถิ่น 
                                                                                                                  
           
 
      ประเภทท่ัวไป 
 
 

จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้า
ฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง ก าหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทั้งนี้ในบท
เฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับ 
อาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 7 ได้
ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ทั้งนี้ใน
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการใหม ่ 

ส าหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่  
ก.กลาง ก าหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได้ด้วย) ในขณะที่
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะ
กาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งในประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 
ปี ในระดับ มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรก
กระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ใหม ่ 

 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 
 

ระดับปฏิบัติการ 
 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

ฝ่าย ระดับต้น 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 
 
 
     2 ปี 
                                 2 ปี                              4 ปี  
 
                   4 ปี                                        
 2 ปี    2 ปี 
                                     
                                  
                   2 ป ี  
   2 ปี 4 ปี 
       3 ปี โท 
                  2  ปี 
 

2 ปี 
 
  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

2 ปี 
 
 
                                                
                                               ประเภทบริหารท้องถิ่น 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร

ท้องถิ่นได ้โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  
สาหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ป ี
เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
จะเห็นว่าต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันท าเป็นต้องไปผ่านงานและ
ประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างาน
และลักษณะงานที่หลากหลายก่อน 

 
 

ปลัด อบต. ระดับสูง 

รองปลัด อบต. ระดับสูง 
 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

ฝ่าย ระดับต้น 

ปลัด อบต. ระดับกลาง 

รองปลัด อบต. ระดับกลาง 
 

ปลัด อบต. ระดับต้น 

รองปลัด อบต. ระดับต้น 
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อย่างไรก็ดีในการเลื่อนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่งปลัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่งรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในต าแหน่งรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลางจะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 

ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็น 
หวัหน้างาน +    ย้ายกลุ่มได้ต้องผ่าน 
ประสบการณ์ + เกณฑ์อ่ืน ๆ  เกณฑ์ประสบการณ์ 

 
 

ย้ายกลุ่มไปอานวยการได้ต้องมี ป.ตรี + ย้ายกลุ่มต้องเคย 
หัวหน้างาน + เกณฑ์อ่ืน ๆ  เป็นหัวหน้างาน + 

เกณฑ์อ่ืน ๆ                                                           
 

 
 
                                                                                    2 ปี +  
                                                                                    สมรรถนะ + 
                            6 ปี                                                   เกณฑ์อ่ืน ๆ  
                            สมรรถนะ +                                           4 ปี + 
                            เกณฑ์อ่ืน ๆ                                            สมรรถนะ + 
                                                                                      เกณฑ์อ่ืน ๆ 
                            6 ปี                                                     6 ปี +  
                           สมรรถนะ +                                            สมรรถนะ + 
                            เกณฑ์อ่ืน ๆ                                            เกณฑ์อ่ืน ๆ 
 
                                            ประเภทวิชาการ 
ประเภทท่ัวไป 
                          4 ปี +     4 ปี + 
                         สมรรถนะ +     สมรรถนะ + 
                         เกณฑ์อ่ืน ๆ     เกณฑ์อ่ืน ๆ 
                          4 ปี +       4 ปี +   
                          สมรรถนะ +     สมรรถนะ + 
                          เกณฑ์อ่ืน ๆ     เกณฑ์อ่ืน ๆ 
 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น              ประเภทบริหารท้องถิ่น 

 
 
 

ระดับ 
อาวุโส 

ระดับ 
ช านาญงาน 

ระดับ 
ปฏิบัติงาน 

 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับต้น  

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับต้น  
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นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ

หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ

ในเนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้าฝึกอบรม
มีความพร้อมในการทางานในต าแหน่งใหม่มากขึ้น 

2. การฝึกอบรมจะมีขึ้นหลังจากได้รับต าแหน่งแล้ว แต่การจะได้ต าแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อยๆ 
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ  

3. หากผู้ที่ได้รับต าแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกที่จะทบทวนหรือขอผ่านการ
ฝึกอบรมก็ได้ 
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การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้  
          สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี  
          สมรรถนะประจ าผู้บริหาร คือ สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ต้องมีในฐานะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
         สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะสาหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ 
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สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
หลัก 

สมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

1. มุ่งสัมฤทธิ์  
2. การยึดมั่นในความถูกต้อง
และจริยธรรม  
3. ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน  
4. การบริการเป็นเลิศ  
5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง  
2. ความสามารถในการเป็น
ผู้น า  
3. ความสามารถในการพัฒนา
คน  
4. การคิดเชิงกลยุทธ์  
5. การท างานเป็นทีม 

ทุกประเภทก าหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 

 


