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คำนำ 
 
 ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้านใด 
ดังนั้น งานนิติกร จึงไดจ้ัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ. 2566 ครอบคลุมงาน
ทุกๆ ด้าน  อันนำมาซึ่งความมั่นใจว่า การดำเนินงานต่าง ๆ ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเจาทอง จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร และพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัตใินปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ “ปี 2560 
เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักใน
การขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 
 องค์การบรหิารส่วนตำบลเจาทอง ได้นำประเภทความเสี่ยงการทจุริต  จาก “คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง 
FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
นิยามของคำว่าความเสีย่งการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : 
คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ท ุจร ิต เกณฑ์การประเม ินเช ิงค ุณภาพ “มาตรการควบคุมความเ ส ี ่ยงการท ุจร ิต”  (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 
  
ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่น 
เชื ่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที ่ ทั ้งที ่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที ่นั ้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที ่ ทั ้งนี้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่  
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง 
FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง 
3 ด้าน  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

1. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 
หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พจิารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =  
ปานกลาง 

4 = สงู 5 =สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ยน : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/
ครั้ง 

ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หน่ึงหม่ืนบาท 1 - 5หม่ืนบาท 5 หม่ืนบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
การดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่  
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์ความ
เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นนั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็ฯต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ
ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3.การลดผลกรทบความเสี ่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private 
Partnership : PPP) เป็นต้น 
 5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership :PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 
 7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุ
บุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได ้
 8.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 
รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสีย่งอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมนั้นๆ 
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 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่
ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู ่ยังคง มี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที ่เกิดขึ ้นสม่ำเสมอ ปัจจ ัยที ่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนกา รบริหารจัดการความเส ี ่ยง ได้แก่  
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด
ไว้ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควร
ดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 
การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื ่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division)  
 หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถ่ีจองการรายงานรูปแบบ
และวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยง
ข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพื่อ
สนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและ
การรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

1.บุคลากร 1.จิตสำนึกของบุคลากร 
แต่ละคนต่างกันในเรื่องความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
2.เงินเดือนสำหรบัการ 
ครองชีพแต่ละคนต่างกัน 
3.พฤติกรรมการใช้จ่ายของ
บุคลากรอาจเป็นแรงผลกัดัน
ไปสู่การกระทำในเรื่องการ
ทุจริตประพฤติมิชอบต่อ
หน้าที ่

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้อง 
- องค์การบรหิารส่วน
ตำบลเจาทอง ได้
จัดทำประกาศ
มาตรการ เพื่อมา
ควบคุมด้านบุคลากร 
เพื่อปอ้งปราม
บุคลากร ดังนี ้
1) มาตรการในการ
จัดการเรื่องรอ้งเรียน
การทจุริตประพฤติ 
มิชอบของเจ้าหน้าที ่
2) มาตรการป้องกัน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรอื
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับ
สินบน 

3 4 12 ในการประชุมประจำเดือน 
เน้นย้ำบทลงโทษที่จะเกิดข้ึน
หากกระทำความผิด เพื่อ
สร้างความตระหนกัถึงผล 
ที่จะเกิดข้ึนหากกระทำผิด 
และปลูกฝังจิตสำนึกของ
พนักงานด้านคุณธรรม ความ
โปรง่ใส และการมีธรรมาภิ
บาลต่อการปฏิบัติหน้าที ่
 

สำนักปลัด องค์การ
บรหิารส่วนตำบล
และทุกๆ กองฯ 
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แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  3) มาตรการในการ
ส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อเพิ่มพูนปะสทิธิ
ภาพการปฏิบัตงิาน
และประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
-โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2561 
แก่ข้าราชการ
การเมือง พนักงาน
ส่วนตำบล และ
ประชาชนในพื้นที ่

    สำนักปลัด องค์การ
บรหิารส่วนตำบล
และทุกๆ กองฯ 
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แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  -ประกาศ เรือ่ง 
นโยบายการงดรบั
และการให้ของขวัญ 
-จัดทำป้าย   
1) ประชาสมัพันธ์
เชิญชวน ผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา อวยพรปีใหม่ 
ส่งความปรารถนาดี 
ที่มีต่อกันผ่านสื่อ
ออนไลน์แทนการให้
ของขวัญ 
2) ป้าย
ประชาสมัพันธ์  
No Gift Policy งด
รับ งดให้ องค์การ
บรหิารส่วนตำบลเจา
ทอง  
 

    สำนักปลัด องค์การ
บรหิารส่วนตำบล
และทุกๆ กองฯ 



 
  

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 

  แสดงเจตนารมณ์ใน
การเป็นองค์กรทีม่ี
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินการตามหลกั
ธรรมาภิบาล 
เพื่อเสรมิสร้าง
วัฒนธรรม และ
ค่านิยมสุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

  สำนักปลัด องค์การ
บรหิารส่วนตำบล
และทุกๆ กองฯ 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

2.ระบบงาน 
และ/หรือ
กระบวนการ 

การออกใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือ 
รื้อถอนอาคาร  

-กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้อง 
-คำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจาทอง 
เรื่อง แต่งตั้ง นาย
ช่าง/นายตรวจ ตาม
พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 

3 3 9 ทบทวนคู่มือการขออนญุาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
ให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ทีเ่ป็น
ปัจจุบัน 

กองช่าง 

3.การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

สั่งซือ้วัสดุสำนักงานจำนวน
หลายรายการพร้อมๆ กัน  
แต่ผู้รับจ้างส่งมอบของหลาย
ครั้ง อาจกอ่ให้เกิดความ
สับสนในการตรวจนับจำนวน 
และเมือ่พบว่าจำนวนสิ่งของ
ไม่ครบ อาจมีการขอรับเป็นสิ่ง
อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

-กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้อง 
-คำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจาทอง 
เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพสัด ุ

3 3 9 1.กำชับ คณะกรรมการตรวจ
รับพสัดุ ให้ทำการตรวจรับ
ด้วยความรอบคอบ ชัดเจน 
2.กำชับให้มกีารจัดทำ
หนังสือคุมวัสดสุำนักงาน ให้
เป็นปจัจบุัน  

ทุกสำนัก/กอง 
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แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมี
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง

เหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีคงเหลือเพ่ิมเตมิ 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

4.การใช้
อำนาจหน้าที่
ราชการ 

การเรียกรับทรัพยส์ิน หรอื 
สิ่งอื่นใดอันก่อใหเ้กิด
ประโยชน์กบัเจ้าหน้าที่ เช่น 
การใบอนญุาตต่างๆ มีการขอ
สิ่งของตอบแทนก่อนทีจ่ะ
ดำเนินการออกใบอนญุาต  

-กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้อง 
-คำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเจาทอง 
เรื่อง แต่งตัง้
ผู้รบัผิดชอบการออก
ใบอนุญาตต่างๆ 
 

3 3 9 1.กำชับผู้ได้รบัแต่งตั้งให้
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่เลอืกปฏิบัต ิ
2.ประชาสัมพันธ์ช่องทางใน
การร้องเรียนการประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ ให้
ประชาชนได้รับทราบใน
หลากหลายช่องทาง 
3.แต่งตั้ง คณะกรรมการเพือ่
ดำเนินการทางวินัยต่อ
ผู้กระทำผิดตามคำร้องของ
ประชาชน 

 

 
 
 
  

10 



 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง  

ข้างต้น พบว่า ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด  เป็นเพียงการประมาณการว่า 
อาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง เล็งเห็นความสำคัญในเรื่องดังกล่าว จึง
ได้ทำการจัดทำมาตรการต่างๆ เพื่อเป็นการป้องปรามบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเจาทอง ข้ึน อันเป็นการ
ไม่ประมาท และเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร และสร้างจิตสำนึกที่ดีตามประมวลจริยธรรมที่พึง
ปฏิบัติ 
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