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-๑- 

บทน า 

การบริหารบุคลากรของราชการสว่นท้องถิ่นที่มภีารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรในพืน้ที่ 

ต้องปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง กรม ผูบ้ริหารท้องถิ่น เพื่อขบัเคลื่อนนโยบายใหบ้รรลุเป้าหมาย                

ซึ่งบางภารกิจตอ้งอาศัยความรู้  ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จงึมคีวามจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ีความทันสมัยคล่องตัว และเสริมสร้างขดีสมรรถนะของ

บุคลากรในองค์กรให้มีความรอบรู้  พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจในแตล่ะด้านตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ได้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับ 

แผนพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยค านึงถึงนโยบาย ผูบ้ริหารท้องถิ่น

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล หวังวา่ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรขององคก์ร เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของประชาชนได้อย่างแท้จรงิ  

 

 

                                                                                                 งานการเจา้หนา้ที่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 



-๒- 

บทที่ ๑ 

ความเป็นมาของการพฒันาบุคลากร 

๑. ความเป็นมาของการพัฒนาบุคลากร  

รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยใหค้วามส าคัญกับ 

การศกึษาทั้งในด้านนโยบายและการลงทุน ด้านการศึกษา ประกอบกับปริมาณก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านยังมนี้อยและมีแนวโน้มที่จะขาดแคลนมากยิ่งขึน้ไม่เพียงพอต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการพัฒนา

ประเทศในอนาคต  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ให้น้ าหนักแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที ่๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ของความส าคัญของการพัฒนาและการด ารงชีวติ

ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มุ่งสู่“สังคมอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข  

ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” จงึเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญที่สุด โดยมีบทบาท

เป็นทั้งผู้สรา้งการพัฒนาและผูไ้ด้รับผลจากการพัฒนา  

เพื่อให้เทศบาลต าบลมีการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม สอดคล้อง กับภารกิจ 

หลักและแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงมกีารจัดการความรู้ในเทศบาลต าบลที่มปีระสิทธิภาพ ที่จะท าให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาและมีความก้าวหนา้ตามลักษณะงาน ต าแหน่งหน้าที่ การประเมนิผลการ ปฏิบัติราชการตามค ารับรอง

การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล แผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยจะต้องมีการก าหนดหนา้ที่รับผดิชอบและสมรรถนะ (Competency) ที่ตอ้งการ 

ของบุคลากรแต่ละต าแหนง่ที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน รวมถึงจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน สายงานโดย

ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมอื เพื่อการพัฒนาของบุคลากรที่จะช่วยให้สามารถ ปฏิบัติงานได้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดและมีความก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่ที่รับผดิชอบ  

๒. วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับปัญหาและความ

ต้องการทางเศรษฐกิจและสังคม  

๒. เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมอืในการจัดเตรยีมก าลังคน ทัง้ดา้นการศกึษาและ

การฝึกอบรมให้มีความสามารถที่จะตอบสนองความตอ้งการของประชาชนครบถ้วนในปัจจุบันและอนาคต  

๓. เพื่อให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องก าหนดแนวทางแผนปฏิบัติการและจัดหาทรัพยากรใหส้อดคล้องกับ

ยุทธศาสตรพ์ัฒนาบุคลากร  

๔. เพื่อใช้ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมอืในการประสานความรับผดิชอบของสว่นราชการตา่งๆ  



-๓- 

บทที่ ๒ 

สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

อ าเภอภักดีชมุพล จังหวัดชัยภูมิ 

๑. สภาพท่ัวไป  

๑.๑ ลักษณะที่ตั้งและอาณาเขตติดต่อ  

ลักษณะที่ตั้ง  
ลักษณะทั่วไปของต าบลเจาทอง  ตัง้อยู่ทางทิศเหนอืของอ าเภอภักดีชุมพล  ห่างจากที่ว่าการอ าเภอภักดีชุม

พลไปทางทิศเหนือ ตามทางหลวงหมายเลข ๒๓๕๙ เป็นระยะทางประมาณ ๑ กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ ๑๐๔ 

ตารางกิโลเมตร คิดเป็น ๖๕,๐๐๐ ไร่ มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบเชิงเขาและป่าไม้โดยมีภูเขาล้อมรอบทั้งสอง

ด้าน ทิศเหนือติดกับต าบลแหลมทอง  ทิศใต้ติดกับต าบลวังทอง  ทิศตะวันออกติดกับภูเขาพังเหย อ าเภอเทพสถิต 

และทิศตะวันตกติดกับภูเขาพญาฝ่อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ล าน้ าที่ส าคัญได้แก่ ล าน้ าเจา 

การปกครอง  ต าบลเจาทองแบ่งการปกครองออกเป็น  ๑๔  หมูบ่้าน  ดังนี้   
 

หมูท่ี่ หมูบ่้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน 
ผูน้ าหมูบ่้าน 

หญิง ชาย รวม 

๑ บ้านลาดชุมพล 481 454 935 613 นายระพิน  ปัตตาเน 

๒ บ้านหนองไม้แก่น 179 ๑๗๗ ๓56 188 นางสุภาพ  หาญชัย 

๓ บ้านเจาทอง 346 384 730 ๔59 นายประยูรณ์  จ าปาลาด 

๔ บ้านลาดไทรงาม 395 ๔๕0 ๘45 346 นางเพียงใจ  ภูเ่ทศ 

๕ บ้านโนนม่วง 435 ๔51 ๘86 279 นายพิษณุ  สุนทรวัฒน์ 

๖ บ้านนาอุดม ๓07 313 620 214 นางวงคเ์ดือน  ประสานศักดิ์ 

๗ บ้านซับประสิทธ์ 182 204 ๓86 ๑98 นางสาวอัญญารัตน ์ ขุนสูงเนิน 

๘ บ้านหนองกระทุ่มทอง 204 194 398 144 นายค าสุ  สารมะโน 

๙ บ้านราษฎรบ์ูรณะ 484 422 906 384 นายส ารวย  หอมชาลี 

๑๐ บ้านราษฎรพ์ัฒนา 265 312 577 297 นายล ามูล  ปุ้งโพธิ์ 

๑๑ บ้านหนองโกทอง 208 232 440 150 นายชอบ  โคตเวียงแก 

๑๒ บ้านป่าคา 216 233 449 162 นายทวีศักดิ์  ศรคี า 

๑๓ บ้านราษฎร์ภักดี 235 240 ๔75 ๑65 นางสุพิน สมใจ 

๑๔ บ้านลาดไทรทอง 362 364 726 243 นางศิญญ์พัณณ์ ปรีชาธนาฤทธิ ์

 รวม ๔,463 4,612 9,๖๒๙ ๓,774  
 

ข้อมูลทะเบียนราษฎร์จากอ าเภอภักดีชุมพล  ณ  วันที่  4 เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕63 

ในปัจจุบันต าบลเจาทองมคีวามหนาแน่นของประชากรเฉลี่ย  ๘๒ / ตารางกิโลเมตร 

 



-๔- 

๒. สภาพเศรษฐกิจ 

ประชากรร้อยละ ๙๐ ประกอบอาชีพทางการเกษตร และรับจ้าง  ค้าขาย ตามล าดับ  ผลผลติที่ส าคัญได้แก่ 

พืชไร่  เช่น ข้าวโพด  ถั่ว  มันส าปะหลัง  พืชสวน เช่น  มะขามหวาน  มะม่วง 

หนว่ยธุรกิจในเขต  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

๑. กิจการบ้านเช่า   ๘  แห่ง 

๒. ปั้มน้ ามัน(ปั้มหลอด)   ๒๐  แห่ง 

๓. โรงสีข้าวไม่เกิน ๖ เกวียน  ๑๐  แห่ง 

๔. รีสอร์ท    ๓  แห่ง 

๕. ลานมันส าปะหลัง   ๔  แห่ง 

๖. ร้านผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเคมี  ๑๕  แห่ง 

๗. ร้านซ่อมรถยนต์ รถจักรยานยนต์ ๒๐  แห่ง 

๘. ล้างอัดฉีด    ๔  แห่ง 

๙. ร้านเบเกอรี่    ๑  แห่ง 

๑๐.ร้านเสริมสวย   ๘  แห่ง 

๑๑.ร้านคาราโอเกะ   ๒  แห่ง 

๑๒.ร้านอินเตอร์เน็ต เกมส์  ๕  แห่ง 

๑๓.อุตสาหกรรมหนอ่ไม้อัดปี๊บ  ๑  แห่ง 

๑๔.ผลิตไอศกรีมเพื่อจ าหน่าย  ๒  แห่ง 

๓.  สภาพทางสังคม 

การศกึษา 

โรงเรียนระดับประถม  จ านวน   ๕  แหง่ และโรงเรียนขยายโอกาส  จ านวน  ๑   แหง่  ได้แก่ 

ที ่ ชื่อโรงเรยีน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จ านวนนักเรียน 
รวมทั้งสิน้ 

(คน) 
อนุบาล 

(คน) 

ป.๑-ป.๔ 

(คน) 

ป.๕-ป.๖ 

(คน) 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

โรงเรียนบ้านลาดชุมพล 

โรงเรียนบ้านลาดไทรงาม 

โรงเรียนบ้านโนนมว่ง 

โรงเรียนบ้านเจาทอง 

โรงเรียนบ้านนาอุดม 

59 

58 

25 

96 

14 

๑00 

๖๗ 

29 

๑26 

26 

81 

63 

๔6 

119 

26 

๒40 

๑72 

๑00 

๓47 

66 

รวม ๒๕๒ 348 345 ๙25 

๑ 

๒ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กลาดชุมพล 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเจาทอง 

77 

81 

- 

- 

- 

- 

77 

81 

รวม 158 - - 158 

            *** จ านวนนักเรียน ณ วันที่ ๑7  ธันวาคม  ๒๕๖3 *** 



-๕- 

โรงเรียนขยายโอกาส  ๑ แหง่   

โรงเรียนมัธยม   ๑ แหง่           ได้แก่ 

 

ล าดับที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ชาย หญิง 

๑ โรงเรียนบ้านลาดชุมพล (ม.๑ – ม.๓) 80 36 ๔๔ 

๒ โรงเรียนภักดีชุมพลวิทยา  ๖๘3 326 ๓57 
  

*** จ านวนนักเรียนปีการศึกษา ๒๕๖3 *** 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา 

วัด/ส านักสงฆ์    ๑๓  แหง่          ได้แก่ 

ล าดับที ่ ชื่อวัด/ส านักสงฆ์ อยู่ในพืน้ที่หมูบ่้าน หมูท่ี ่

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

วัดบ้านหนองไม้แก่น 

วัดเจาทองคงคาราม 

วัดลาดไทรสวุรรณาราม 

วัดป่าพัฒนาธรรม 

วัดบ้านโนนม่วงสาลีธรรม 

วัดบ้านนาอุดม 

วัดบ้านซับประสิทธิ์ 

วัดหนองกระทุ่มทองพัฒนา 

วัดป่าสังขท์อง 

วัดหนองโกทอง 

วัดแสงสว่างคงคาราม 

วัดบ้านลาดชุมพล 

วัดป่าค าจันทร์ศรัธาธรรม 

บ้านหนองไม้แก่น 

บ้านเจาทอง 

บ้านลาดไทรทอง 

บ้านลาดไทรงาม 

บ้านโนนม่วง 

บ้านนาอุดม 

บ้านซับประสิทธิ์ 

บ้านหนองกระทุ่มทอง 

บ้านราษฎรพ์ัฒนา 

บ้านหนองโกทอง 

บ้านป่าคา 

บ้านราษฎร์ภักดี 

บ้านโนนม่วง 

๒ 

๓ 

๔ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

๕ 
 

  ศาลเจ้า  ๑  แห่ง 

  โบสถ์ (คริสต)์ ๓  แห่ง 
  

สาธารณสุข 

โรงพยาบาลของรัฐขนาด   ๖๐  เตียง   ๑  แห่ง 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล/หมูบ่้าน  ๑  แห่ง 

สถานที่พยาบาลเอกชน     ๓  แห่ง 

ร้านขายยาปัจจุบัน     ๑  แห่ง 

อัตราการมแีละใช้สว้มราดน้ า  ร้อยละ..........๙๕ %............... 
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ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

สถานีต ารวจ     ๑          แหง่ 

๔.  การบรกิารพื้นฐาน 

การคมนาคม 

ต าบลเจาทองมเีส้นทางที่ใชใ้นการคมนาคมขนส่ง เส้นทางสายหลักคือ 

๑.) ทางหลวงหมายเลข  ๒๓๕๙  (หนองบัวแดง - วังใหญ่) ผ่านหมู่ที่ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 

๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔ 

๒.) ทางหลวงหมายเลข  ๒๒๕  (ชัยภูมิ - นครสวรรค์) ผา่นหมูท่ี่  ๓ 

การโทรคมนาคม 

ที่ท าการไปรษณีย์โทรเลข        ๑ แห่ง 

ชุมสายโทรศพัท์เคลื่อนที่         ๔ แหง่ ( TOT, DTAC, GSM, True Move) 

ตู้โทรศัพท์สาธารณะ               ๑๔ แห่ง 

(หมู่ที่ ๑ จ านวน ๕ ตู้ / หมู่ที่ ๓ จ านวน ๗ ตู้ / หมู่ที่ ๔ จ านวน ๑ ตู้ / หมู่ที่ ๕ จ านวน ๑ ตู้ / หมู่ที่ ๙   

จ านวน ๑ ตู้ / หมูท่ี่ ๑๐ จ านวน ๑ ตู้ / หมูท่ี่ ๑๑ จ านวน ๑ ตู้ / หมูท่ี่ ๑๒ จ านวน ๑ ตู้ หมูท่ี่ ๑๓ จ านวน ๑ ตู้ 

การไฟฟ้า 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอภักดีชุมพล   ๑  แหง่  (ไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมูบ่้าน ประชากรที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ 

ประมาณ  ๑๕  ครัวเรือน ) 

แหลง่น้ าธรรมชาติ 

น้ าตก                              -  แห่ง 

ล าน้ า  (ล าหว้ย)             ๒  แห่ง 

(ล าน้ าเจา , ล าหว้ยวังนอ , ล าห้วยกระโดก) 

 บึง และหนองอื่น ๆ อกี     ๗  แห่ง 
 

แหลง่น้ าที่สรา้งขึ้น 

 ฝาย      ๑๔  แห่ง 

 บ่อน้ าตื้น     ๒๑  แห่ง 

 บ่อโยก      ๙  แห่ง 

 บ่อบาดาลเพื่อการเกษตร   ๔๒  แห่ง 

มวลชนจัดตั้ง 

ลูกเสือชาวบ้าน     ๑  รุ่น  ๒๕๐ คน 

อาสาพัฒนาป้องกันหมูบ่้าน   ๑๐  คน 

อาสาป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน อปพร.  7  รุ่น  ๒๒๐ คน 

ต ารวจหมูบ่้าน     ๖๙  คน 
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๕. ศักยภาพในต าบล 

 ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 (๑)  จ านวนบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างและลูกจ้าง ปัจจุบันมีจ านวน ๕7 คน และส่วน

ราชการจ านวน   ๖   ส่วน ดังนี้ 

ต าแหน่งในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     จ านวน    17     คน 

 ๑. นางสาวชลลดา   กุดแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 ๒. จ่าสิบตรีฉัตรชัย   อุธานี  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ   

๓. นางวิไลพร ภมูิโคกรัก  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 ๔. นายสมพร  พิมพาค า  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 

 ๕. นางจารุวรรณ   เสาะสูงเนิน  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

 6. นายนิวัฒน์ สารมะโน  ผูช่้วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

7. นางสาวปิยะพร  โชคสวัสดิ์  ผูช่้วยนักวิชาการเกษตร 

8. นางสาวชวีรัตน ์ เพ็งนอก  ผูช่้วยนักทรัพยากรบุคคล 

9. นางพัฒน์นรี   กุดแก้ว  ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ  

10. นายอภิสทิธิ์  สุขสานต์  ผูช่้วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 11. นายชาญณรงค์  คงโนนกอก ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ 

๑2. นายธนดล   มาป้อง  พนักงานขับรถยนต์ 

๑3. นางสาวแมว   แก้วส่องศึก  คนงานทั่วไป 

๑4. นายถาวร   ลิ้มไธสง  พนักงานจ้างเหมาฯ (คนสวน) 

๑5. นายทองสุข สุขสวย  พนักงานจ้างเหมาฯ (ยาม) 

๑6. นายอานนท์ ราศรี   พนักงานจ้างเหมาฯ (ป้องกัน) 

๑7. นางสาวกัลยาณี  คงโนนกอก พนักงานจ้างเหมาฯ (แมบ่้าน) 

ต าแหน่งใน กองคลัง จ านวน   6  คน  

๑. นางสาวจรยิา   ศรลี้อม  นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

๒. สิบเอกทนงศักดิ์  จรแก้ว  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 

3. นางสาวพัทธนันท์   กางถิ่น  ผูช่้วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 

4. นางกิตตยิา   เพชรก้อน  ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

5. นางศุพัชชา  มาป้อง   ผูช่้วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

6. นายอุดมศักดิ์ สงวนนาม  พนักงานจ้างเหมาฯ (พัสดุ) 
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ต าแหน่งใน กองช่าง จ านวน   8  คน 

 ๑. นายณัฐฐินันท์ชัย เพชรก้อน  ผูอ้ านวยการช่าง 

 ๒. นายถนอม   เพียนอก  ผูช่้วยนายช่างโยธา 

 ๓. นายคมสันต์ วงคว์ังจันทร์  ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า 

 ๔. นายหยาด   พิศเจรญิ  พนักงานผลติน้ าประปา 

 ๕. นายไกรฤกษ์   แสดงคุณ  พนักงานจ้างเหมาฯ  (ขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก) 

 ๖. นายยุทธพิชัย ทองทรัพย์  พนักงานจ้างเหมา (ไฟฟ้า) 

7. นางสาวยาณี บุญปก  พนักงานจ้างเหมาฯ (ธุรการ)  

 8. นายเอกพันธ์  มณฑา  พนักงานจ้างเหมาฯ (ช่างเขียนแบบ)  
 

ต าแหน่งในส่วนสวัสดิการสังคม  จ านวน  3  คน 

 1. นายอนุชิต  เมืองดู่   นักพัฒนาชุมชนช านาการ 

2. นางสาวปริม   ค าใสสุข  ผูช่้วยนักพัฒนาชุมชน 

3. นางสาวกุลธิดา  ช่ืนสบาย  ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

ต าแหน่งในส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน   ๑6   คน 

 ๑. นางสาวปภาดา  ป้อมยุคล  นักวิชาการศกึษาช านาญการ 

 2. นางสาวบุษบา   ปุ๋ยงาม  ครูช านาญการ ศพด.ลาดชุมพล 

3. นางสาวทองพูน   สุหญ้านาง  ครูช านาญการ ศพด.เจาทอง 

 4. นางวันเพ็ญ   ดอชะนะ  ครู คศ.1  ศพด.เจาทอง 

 5. นางสาวนิตยา  อินนา  ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 6. นางล่ า   พลแสน   ผูดู้แลเด็ก  (ทักษะ) 

  7. นางอัญชรีย์   อนิทร์ทองแดง  ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 

 8. นางสาวชุติมา   แควภูเขียว  ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 

 9. นางสาวฐิตริัตน์  พลรักษา  ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 

 10. นางสาวจันทร์เพ็ญ  ฤทธิ์สถิตย ์ พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

 ๑๑. นางสาวสุดา  จันทร์เครอื  พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

 ๑๒. นางสาวอรจนา  พรมชัย  พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

 ๑๓. นางสาวเพียงดาว  พรามจร พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

๑๔. นางสาวอ้อมเดือน บุญเสนา พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

15. นางนิตยา พลรักษา  พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 

16. นางสาววรณิสา ศรีวจิารณ์  พนักงานจ้างเหมาฯ  (ผูดู้แลเด็ก) 
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ต าแหน่งในส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน   7  คน 

 ๑. นายอภวิัฒน์ บัวประชุม  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

 2. นายสุรศักดิ์  วิไลเขว้า  ผูช่้วยนักวิชาการสาธารณสุข 

  3. นางสาวสุดารัตน์  ก้อนหนิ  พนักงานจ้างเหมาฯ 

4. นายพินจิ  ฟอรม์ชัยภูมิ  พนักงานจ้างเหมาฯ (เก็บขยะ) 

5. นายคมตาย ปะการะโต  พนักงานจ้างเหมาฯ (เก็บขยะ) 

6. นายเกรียงไกร แก้วตะวัน  พนักงานจ้างเหมาฯ (เก็บขยะ) 

7. นายไชโย สมสุข   พนักงานจ้างเหมาฯ (เก็บขยะ) 

 (๒) ศักยภาพด้านการศกึษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

(๑) จ านวนบุคลากร 

ตารางแสดงจ านวนบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

ส านัก/ส่วน 
พนักงาน 

ส่วนต าบล 

ลูกจา้ง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม (คน) 

ภารกิจ ทั่วไป 

ส านักปลัด อบต. 5 - ๗ 1 13 

กองคลัง 2 - 3 - 6 

กองช่าง ๑ - 3 - 4 

กองสาธารณสุขฯ 1 - 1 - 2 

กองการศกึษาฯ 4 - 2 3 9 

กองสวัสดิการฯ 1 - ๒ - 3 

รวม ๑4 - 18 8 37 

 

(๒)  ระดับการศกึษาของบุคลากร 

ตารางแสดงระดับการศกึษาของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

ส านัก/ส่วน 
ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
รวม (คน) 

ส านักปลัด อบต. 5 7 3 15 

กองคลัง 4 1 - 5 

กองช่าง 3 1 - 4 

กองสาธารณสุขฯ - 2 - 2 

กองการศกึษาฯ 9 9 ๑ 19 

กองสวัสดิการฯ 1 2 ๑ 3 

รวม 21 18 5 48 
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๖. สถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีแหล่งที่มาของรายรับ และรายจ่ายหลายประเภท ดังนี้ 

 (๑)  ด้านรายรับ องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีรายได้ที่จัดเก็บเอง รายได้ที่รัฐบาลจัดเก็บแล้ว

จัดสรรให้องค์การบริหารส่วนต าบล และเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ดังนี้ 

ตารางสถิติแสดงรายรับจริงขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 

                  หน่วย : บาท 

รายรับ ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 

รายได้ที่ท้องถ่ินจัดเก็บเอง 

   หมวดภาษีอากร 

   หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับและ    

    ใบอนุญาต 

   หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 

   หมวดรายได้จากสาธารณูปโภคและการ   

   พาณิชย์ 

   หมาดรายได้เบ็ดเตล็ด 

   หมวดรายได้จากทุน 

779,100.00 

106,5๐๐.00 

227,1๐๐.00 

 

๕0,๐๐๐.00 

๓5๐,5๐๐.00 

 

97,409.00 

0.00 

394,4๐๐.00 

116,3๐๐.00 

221,๖๐๐.00 

 

๕0,0๐๐.00 

5๐๐๐.00 

 

6,๐๐๐.00 

0.00 

558,804.00 

183,404.00 

300,4๐๐.00 

 

7๐,๐๐๐.00 

0.00.00 

 

5,๐๐๐.00 

0.00 

รายได้ที่รัฐบาลจัดเก็บแล้วจัดสรรให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   หมวดภาษีจัดสรร 

๑8,56๓,๐๐๐ ๑๘,๐๗๓,๐๐๐.00 

 

22,861,196.00 

รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

   หมวดเงินอุดหนุน 

35,20๐,๐๐๐ 35,164,70๐.00 29,5๐๐,๐๐๐.00 

รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้โดยระบุ

วัตถุประสงค์ 

   เงินอุดหนุนก าหนดวัตถุประสงค์ 

- - - 

รวม 51,352,188.02 54,092,100.00 52,920,๐๐๐.00 

 

ข้อมูล : กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  ณ  วันที่  23  กันยายน  ๒๕63 
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 (๒) ด้านรายจ่าย องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีรายจ่าย ดังนี้ 

ตารางแสดงสถิติรายจา่ยจริงขององค์การบริหารส่วนต าบล ตัง้แตป่ีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63 

                                                                                                                   หนว่ย : บาท 

รายจ่าย ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 

งบกลาง 15,533,316.00 ๑7,233,774.00 ๑7,435,023.00 

งบบุคลากร 

   เงินเดอืน (ฝ่ายการเมอืง) 

   เงินเดอืน (ฝ่ายประจ า) 

11,091,035.00 ๑3,990,320.00 ๑3,๐39,208.00 

งบด าเนินการ 

   ค่าตอบแทน 

   ค่าใช้สอย 

   ค่าวัสดุ 

   ค่าสาธารณูปโภค 

๑1,801,731.64.00 ๑๓,089,984.00 ๑๓,021,769.00 

งบลงทุน 

   ค่าครุภัณฑ์ 

   ค่าที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง 

4,518,247.64.00 ๔,922,0๐๐.00 5,295,0๐๐.00 

งบรายจ่ายอื่นๆ 0.00 25,000.00 ๒๕,๐๐๐.00 

งบเงินอุดหนุน 4,997,305.50 ๔,๗60,0๐๐.00 ๔,104,0๐๐.00 

    

รวม 47,941,636.88 54,091,078.00 52,920,๕๑๗.00 

 

ข้อมูล : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง   ณ  วันที่  23  กันยายน  ๒๕63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๑๒- 

ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่ 

(๑) การรวมกลุ่มของประชาชน  

- กลุ่มสตรี     ๑๔ กลุ่ม 

- กลุ่มออมทรัพย์    ๖ กลุ่ม 

- กลุ่มเกษตรกร    ๑๐ กลุ่ม 

- กลุ่มสตรีประจ าหมูบ่้าน   ๑๔ กลุ่ม 

- กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการเกษตร  ๘ กลุ่ม 

 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  
  

 (๒) จุดเด่นของพื้นที่ต าบลเจาทอง 

ต าบลเจาทองเป็นศูนย์กลางทางด้านการปกครองและทางด้านพาณิชย์ เป็นที่ตั้งที่ว่าการอ าเภอภักดีชุมพล

โรงเรียนมัธยมระดับอ าเภอ (โรงเรียนภักดีชุมพลวิทยา) และยังเป็นที่ตั้งของส่วนราชการต่าง ๆ ระดับอ าเภอ เช่น 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ สหกรณ์อ าเภอ สถานีต ารวจอ าเภอภักดีชุมพล เป็นต้น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๑๓- 

บทที่   ๓ 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาบุคลากร 

 การวเิคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็ง ของบุคลากรในองค์การบรหิารส่วนต าบลเจาทอง 

เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบล

เจาทอง เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มผีลตอ่                     

การพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์การบริหารส่วน

ต าบลเจาทอง โดยใช้เทคนิคการ (SWOT analysis) เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล

เจาทอง ในภาพรวม ดังนี้  
 

๑. จุดแข็ง (S = STRENGTH)   

 ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน แนวคิด

และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสรา้งพื้นฐานอย่างตอ่เนื่อง  

 บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ                           

อยู่ ในระดับที่พรอ้มที่จะด าเนนิการตามนโยบายการบริหารงาน  

 งบประมาณ ตน้ทุนการด าเนินงานด้านโครงสรา้งพื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงมาก โดยเฉพาะการ

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ส่วนตน้ทุนอื่นๆขึ้นอยู่กับท้องตลาด  

 เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูงนัก 

 งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก  

 ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน สังคม

และการศกึษาสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน                    

การท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

 ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนา ตามแผนการ

กระจายอ านาจและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

 ประชาชนได้รับประโยชน์มากจากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 มีศูนย์บริการประชาชนสายตรวจต าบล เจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคงและมีการจัดตั้งอาสาสมัคร ป้องกัน

ตนเองทุกหมูบ่้านเพื่อดูแลความสงบเรียบร้อยในต าบล  

 มีการจัดโครงการภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและชุมชน 

 มีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภบิาล 

 มีทรัพยากรธรรมชาติที่เอือ้ต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว ท าให้มีรายได้จากการท่องเที่ยว 

 มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่นา่ท่องเที่ยว 

 

 

 



-๑๔- 

๒. จุดอ่อน (W= WEAKNESS) 

 โครงการขนาดใหญ่ตอ้งใชง้บประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถด าเนินโครงการได้ 

 มีจ านวนโครงการที่ตอ้งการจ านวนมาก และไม่ทั่วถึง  

 ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูล คลาดเคลื่อน

ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรอืตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความ ช่วยเหลือ 

 ระบบฐานขอ้มูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ขอ้มูลที่ คลาดเคลื่อน 

 ประชาชนยังไม่สนใจและมีความจริงใจหรอืตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดใหค้วาม ช่วยเหลือ   

 ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 

 ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 

 ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

 ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวค่อนข้างน้อย เนื่องจากไม่มีการเชื่อมโยงด้านการ

ท่องเที่ยวในจังหวัด  

 ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการการรับผดิชอบร่วมมือกันในการบริหาร 

 ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท าอาชีพเสริมได้ค่อนข้างน้อยเนื่องจากไม่มีการเชื่อมโยง ด้านการ

จ าหนา่ยผลิตภัณฑใ์นจังหวัด 
  

๓. โอกาส (O= OPPORTUNITY)   

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะ

เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น  

 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี  หน้าที่

ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนข์องประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน ส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสรมิ 

 การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิจึงมีโอกาสที่จะได้ขอรับการ 

สนับสนุนงบประมาณ   

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็น 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม  

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็น

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาจังหวัดชัยภูมิมโีอกาสมากที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

 

 

 

 

 



-๑๕- 
 

๔. อุปสรรคหรอืข้อจ ากัด (T= THREAT)  

 โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ยังไม่มี

ความช านาญและบุคลากร  

 งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่

ต้องอาศัยความรว่มมอืจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้าในการ 

ท างาน ประชาชนจงึเกิดความเบื่อหน่าย  

 การแก้ไขปัญหาดา้นสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความรว่มมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน จงึจะเกิดผลสัมฤทธิ์  

 การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึกเกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 

จงึเป็นงานที่ค่อนขา้งจะคาดเดาผลงานได้ยาก ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดีในหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง  

 จังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว และการกระจายผลประโยชน์ด้านการท่องเที่ยวยังไม่

ทั่วถึง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๖- 

บทที่ ๔ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง เป็นผู้ใฝรู่้ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์ส่งเสริม มคีวามรู้

ความสามารถในการที่จะพัฒนาตนเองให้น าไปสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงการมุง่เน้นเพื่อสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

๒. พันธกิจ (Missions) 

 ๑. จัดให้มีหรือส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้รับความรูเ้ฉพาะต าแหน่ง และสายงานของตนเอง 

 ๒. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับความรูด้้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อพัฒนาตนเองให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๓. น าความรูท้ี่มอียู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้ภายในองค์กร 

 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ที่หลากหลายและทันสมัยอยู่เสมอ 

 ๕. จัดให้บุคลากรได้รับความรูด้้านคุณธรรม จรยิธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ เสียสละและมีความรับผดิชอบ 

๓. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 

 ๑. มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย  

 ๒. พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ และความช านาญในเรื่องเทคโนโลยี 

 ๓. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถและมีค่านิยมสร้างสรรคใ์นเรื่องการบริหารจัดการที่ดี 

 ๔. พัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการเรยีนรู้วัฒนธรรมและวิ๔ชีวติของชุมชน 

 ๕. บริการประชาชนด้วยความอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่รัก

สามัคคีในหมู่คณะ 

๔. เป้าหมาย 

 ๑. ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 ๒. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 ๓. ข้าราชการ/พนักงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 ๔. พนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๗- 

บทที่ ๕ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของ องค์การบรหิารส่วนต าบลเจาทอง (พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหัวหนา้ส่วนราชการให้มีคุณภาพและคา่นิยมสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาหัวหนา้ส่วนราชการให้มคีุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์สามารถสร้างวัฒนธรรม 

การท างานแบบใหม่และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการบริหารงาน                    

แบบบูรณาการ 

แนวทางการพัฒนา ๑. ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อสรา้งผูน้ ายุคใหม่ที่มคีุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 

๒. ด าเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทางใหม้ีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการ

บริหารเฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์ของข้าราชการเพื่อรองรับวัฒนธรรม 

ใหม่การท างานของข้าราชการ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในส่วนราชการและยกระดับคุณภาพของข้าราชการให้เป็น 

ผูป้ฏิบัติงานบนพืน้ฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับค่านิยมสร้างสรรค์ และปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์

ของประชาชน 

แนวทางการพัฒนา ๑. ด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ขา้ราชการ โดยอาศัยโครงการตามรอย 

    พระยุคลบาทเพื่อราชการใสสะอาด และประโยชน์สุขของประชาชน 

๒. พัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยการฝกึอบรมทางไกลประกอบกับการอบรมใน   

    หอ้งเรียนโดยการพัฒนาหลักสูตรและจัดท าการเรียนต้นแบบสนับสนุนให้ส่วนราชการ  

   ได้ใชป้ระโยชน์ 

๓. พัฒนาการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

๔. การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละวิธีปฏิบัติงานของข้าราชการโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ 

   การให้บริการของเจา้หน้าที่ภาครัฐทุกส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๘- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการให้มสีมรรถนะตามบทบาทและภารกิจของสว่นราชการ 

รองรับการบริหารงานแบบบูรณาการและนโยบายรัฐบาล  

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาข้าราชการของสว่นราชการให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับ 

ภารกิจที่เป็นหน้าที่และความสามรถเพื่อสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนา  ๑. สร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสร้างขดีความสามารถของข้าราชการ  

๒. ด าเนนิการฝกึอบรมพัฒนาสมรรถนะของขา้ราชการเฉพาะทางและมีการประเมิน 

 ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพื่อสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการประเมินข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานตาม 

ภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนา  ๑.พัฒนาผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการและวิธีการประเมินข้าราชการ  

๒.พัฒนาผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินข้าราชที่มคีุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาด้านการศึกษา  

วัตถุประสงค์   เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา  

แนวทางการพัฒนา  ๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ศกึษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  

๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ศกึษาและใช้ภาษาต่างประเทศในการตดิต่อสื่อสาร 

    ๓. ส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรได้รับการศกึษาด้านเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

๔. ส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  พัฒนาด้านการเมอืงและการบริหาร  

วัตถุประสงค ์  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

 แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรไปใช้สทิธิเลือกตั้ง  

๒. ส่งเสริมความเข้มแข็งและการมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 

    ๓. สร้างความปรองดอง สมานฉันท์ บนพืน้ฐานความถูกต้องและยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 



-๑๙- 

บทที่ 6 

 การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เป็นการส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มขดีความสามารถในการ   

แขง่ขันของประเทศไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย 

ประการเนื่องจากมีกิจกรรมหรอืมาตรการเป็นจ านวนมาก เพื่อใหแ้ผนปฏิบัติการไปสู่ความส าเร็จจึงจ าเป็นต้อง

ได้รับความรว่มมอืความเชื่อมโยงกับหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาก าลังคน  

การพัฒนาบุคลากรจ าเป็นต้องมีการก าหนดแนวทางให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง น าไปปฏิบัติ 

จงึจ าเป็นต้องมีการสร้าง กฎ กติกา เพื่อรองรับแผนปฏิบัติการดังนี้  

๑. น าแผนยุทธศาตรก์ารพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปบรรจุในแผนปฏิบัติการ 

ของแต่ละส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแลของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.  จัดตัง้งบประมาณในบัญญัติงบประมาณประจ าปีสนับสนุนทุนการศกึษาและฝกึอบรม  

    สัมมนา  

๓. ประสานหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องที่จะน ายุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรไปใช้                             

    บูรณาการรว่มกัน 

 ๔. แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลปีละ ๑ ครั้ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-20- 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี ๒๕64 ปี ๒๕65 ปี ๒๕66 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหัวหนา้ส่วนราชการให้มีคุณภาพและ 

                     ค่านิยมสร้างสรรค์ 

ร้อยละของนักบริหารงาน (หัวหนา้ส่วนราชการ) ที่ได้รับการ

ฝกึอบรม 

๘๐% ๘๐% 90% 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนว์ัฒนธรรมและค่านิยม  

                    สร้างสรรค์ของราชการเพื่อรองรับ วัฒนธรรมใหม่ 

                    การท างานของขา้ราชการ โดยยึดประชาชนเป็น 

                    ศูนย์กลาง 

ร้อยละของข้าราชการ/พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมประจ าปี 

  

๘๐% ๘๐% ๘๐% 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถะตาม  

                    บทบาทและภารกิจของส่วนราชการรองรับการ 

                    บริหารงานแบบบูรณาการและนโยบายรัฐบาล 

 

ร้อยละของข้าราชการ/พนักงานที่เข้าร่วมโครงการ 

 

๗๐% 

 

๘๐% 

 

๙๐% 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มกีารประเมินบุคลากรเพื่อสร้าง 

                      คุณภาพ และผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของข้าราชการ/พนักงานที่ผ่านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปีละ ๒ ครั้ง 

๘๐% ๘๐% ๘๐% 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านการศกึษา ร้อยละของข้าราชการ/พนักงานที่ได้รับการศกึษาต่อและเข้ารับการ

ฝกึอบรมปีละ ๑ หลักสูตร 

๗๐% ๗๐% ๗๐% 


