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ค าน า 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดให้จัดท า

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 โดยให้สอดคล้องกับเปูาหมายการปฏิบัติราชการและ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทั้งนี้ การจัดท าแผนอัตราก าลังเป็นการก าหนดการใช้บุคลากรไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการ
ให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการวิเคราะห์ปริมาณงานให้สอดคล้องกับอัตราก าลัง เพ่ือน าไปสู่การ
ก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ ตรงตามความต้องการเข้ามา
ท างานในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองจึงจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขึ้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้า   
จะมีการใช้อัตราก าลังต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเจาทอง อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้อีกด้วย 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1                  
 

1.1 แบบ ปป.1 
1.2 แบบ ปป.2 
1.3 แบบ ป.1 (แบบแสดงรายจ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 ปี 2564) 
 

 ส่วนที่ 2 
 

2.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ (ข้อ 8(8.1-8.2) ปจัจุบัน 
2.2 ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ข้อ 9) 
2.3 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ข้อ 10) ปัจจุบัน 
2.4 บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (ข้อ 11) ปัจจุบัน 
 

 ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
  

3.1 ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
3.2 ส าเนารายงานการประชุมของคณะกรรมการฯ 
3.3 เอกสารข้อ 8(8.1-8.2),9,10,11 (ข้อมูลเดิม) 
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1.  หลักการและเหตุผล 
 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2558 ลงวันที่  4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.จังหวัด) ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจน
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด  
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบต.) 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)  วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น 
 

2.  วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน  
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
กฎหมายที่จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเจา
ทอง 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง เกดิประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
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มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ซึ่งประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง เป็นคณะท างาน และ
หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีพนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดย
มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง               
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาของขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  ได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2557  และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ดังนี้ 
   ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ  ก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่น ๆ              
ที่เก่ียวข้อง ได้จัดท าอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล แบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ด้านการสาธารณสุข 
ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พร้อมได้วิเคราะห์ปัญหาการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง  โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน  
(Weak = W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค (Threat = T) เป็นเครื่องมือ 
รวมถึงวิเคราะห์ตามนโยบายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ ส านักงาน
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม  
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   3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน Suply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง   
    3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด จะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน  มีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่ สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติ เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคลจริง 
                   โดยสมมติฐานว่า งานใดที่จะต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น การก าหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทนั้นไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การ
ค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  ( Relative  
Information) มากกว่าเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  
   3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไว้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลัง 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน ตามภารกิจของ ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง ได้จัดท าเอกสารแสดงปริมาณงานย้อนหลังของทุกส่วนราชการตามโครงสร้าง
ก าหนดส่วนราชการทุกส่วน แล้วได้น ามาวิเคราะห์ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังและจัดคนลงสู่ต าแหน่งได้อย่างเหมาะสม 
   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็น 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้  
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป จะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ งานสารบรรณและงานบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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    องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ได้ท าการทบทวนและก าหนดการจัดโครงสร้างองค์กรที่
มีความพอเหมาะกับต าแหน่งงานของทุกส่วนราชการแล้ว ซึ่งไม่มากเกินความจ าเป็น  เพราะปัจจุบันนี้ภารกิจถ่าย
โอนต่าง ๆ งานนโยบายของชาติ นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร รวมถึงงานในต าแหน่งหน้าที่ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง มีภารกิจงานที่เพ่ิมมากขึ้น มีความยุ่งยากเป็นอย่างมากจึงได้ก าหนดโครงสร้าง 
และจัดท าแผนอัตราก าลังให้มีความเหมาะสม 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีข้าราชการที่อยู่ในช่วงอายุ60 ปี ที่จะ
เกษียณอายุราชการ ในวันที่ 30 กันยายน 2563         
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนด
กรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ได้ท าการประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการ เรื่อง การก าหนดกรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการให้มีความเหมาะสม  และหัวหน้าส่วนราชการได้
ประชุมและสอบถามความคิดเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับปริมาณงานกับอัตราก าลังคนที่มีอยู่ว่ามีความเพียงพอ
หรือไม่  ซึ่งได้ก าหนดอัตราก าลังตามรายละเอียด 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังคนของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองจึงได้เปรียบเทียบกรอบ
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมทอง  และองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเจียง ดังนี้ 

 
ล าดับ

ที ่

 
อปท. 

ก าหนด 
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

ประจ าปี ๒๕62 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง 

ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

 
รวม 

๑ อบต.เจาทอง 6 54,091,078 24 - 19 4 47 
๒ อบต.วังทอง 6 46,270,698.73 22 1 27 8 58 
๓ อบต.แหลมทอง 7 42,002,260 11 - 4 6 21 
๔ อบต.บ้านเจียง 7 41,200,000 26 - 7 6 39 

  3.8 องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  ได้จัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการรวมถึงพนักงานจ้างทุก
คน  ทั้งนี้  จะต้องเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

    กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลังนี้จะเป็นแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้องค์กร 
สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

    
  

 



 
-5- 

- การจัดท ากระบวนการจริงจะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการ
ท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวองค์กรสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐาน
นี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการอันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อองค์กรในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4.   สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
       เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทองมีความครบถ้วน  สามารถ
ด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ว่ามีปัญหาอะไร  และมี
ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  -   เส้นทางคมนาคมภายในต าบลบางเส้นทางมีสภาพช ารุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ 
  -   มีน้ าท่วมขังภายในซอยและแหล่งชุมชน 
  -   การขยายเขตไฟฟูาที่ยังไม่ทั่วถึง 
  -   ไฟฟูาสาธารณะ  ไฟส่องสว่างยังไม่เพียงพอ 
  -   น้ าประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
  -   ขาดแคลนน้ าส าหรับท าการเกษตร 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  -  ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 
  -  ประชาชนมีรายได้น้อย   
  -  ขาดเงินลงทุน  และแหล่งเงินทุนมีน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชน 

3. ปัญหาด้านสังคม 
  -    การระบาดของยาเสพติดภายในต าบล 
  -    ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร 

4. ปัญหาด้านการเมือง   การบริหาร 
  -   ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเท่าท่ีควร 
  -   ขาดแคลนวัสดุ   อุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  -   บุคลากรมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ     

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -   ขาดจิตส านึกในการรักษา   ปูองกันและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
  -   ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ เนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระท าของมนุษย์ 
  -   เกิดการพังทลายของตลิ่ง  เนื่องจากน้ ากัดเซาะ 
  -   การบุกรุกที่ดินสาธารณะ 

6.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  -   ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญกับงานด้านสาธารณสุขเท่าที่ควร 
  -   ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์และเวชภัณฑ์ 
  -   โรคติดต่อจากสัตว์น าโรค  เช่น  ยุง 
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7. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

  -    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนาวัฒนธรรม 
  -    เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านวัฒนธรรม 
  -    วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน 
 ความต้องการของประชาชน 

 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
-    ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า  
-    ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะและขยายเขตไฟฟูาเพ่ิมข้ึน  
-    ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
-    ก่อสร้างถนนให้เพียงพอเพ่ือใช้สัญจร และขนพืชผลการเกษตร  

  -    ก่อสร้างสถานที่เล่นกีฬา   และอุปกรณ์ออกก าลังกาย 
2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า  

-    จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร  
-    ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน  
-    สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์  
-    ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย  
-    ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ  ก าจัดยุงลายและปูองกันโรคพิษสุนัข  
-    การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
-    สนับสนุนอุปกรณ์ด้านสาธารณสุขในการปูองกันโรคต่าง ๆ 

4. ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้  
-   ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช  
-   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  

5. ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
-   ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน  
-   ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
-   ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ  
-   ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
-   รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง  
-   ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-   ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช  

7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
-   จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  
-   จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
-   จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ  
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา
กันอย่างจริงจัง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่
จะเปน็บุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ 
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนด ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  ดังนี้ 
 5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67) (1) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68) (1) 
(3) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68) (2) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68) (3) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16) (4) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16) (5) 

 

 5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67)(6) 

(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67)(3) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68)(4) 
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
      (มาตรา 16) (10) 
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16) (2) 
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16) (5) 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16)(19) 
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  5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
            เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67) (4) 
 (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68) (8) 
 (3)  การผังเมือง (มาตรา 68) (13) 
 (4)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16)(3) 
 (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16) (17) 
 (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16) (28) 

 5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
            ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
 (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
 (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
 (4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
 (5)  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
 (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
 (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 (8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)    

 5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
            ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

 (มาตรา 67(2)) 
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
            ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา67(8)) 
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) 
(3)   การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)   สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
      (มาตรา 45(3) 
(2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม  
      ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

            (มาตรา 17(3)) 
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(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน  

(มาตรา 17 (16)) 
 

ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
  

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
จุดแข็ง  (Streng=s) 

  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่
พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการ
ก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นท่ี  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดออ่น  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองไม่สามารถด าเนินโครงการ
เองได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 

ยังไม่มีความช านาญและบุคลากร 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
จุดแข็ง   (Streng=s) 
1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและ

สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี      
จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 

 4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
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โอกาส   (Opportunity=O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ  โอกาสที่จะได้ขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 

           1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วน
ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
           2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการท างาน  
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   ด้านสร้างความปลอดภัยของประชาชนและองค์กร 
จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2.มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน     
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างานยังไม่ทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพ่ือขับเคลื่อนระเบียบวาระ

แห่งชาติ 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและเกิด
พัฒนาในทุกด้าน 
 3.  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองมีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการ
เดินทางไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ทั่วถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ทั้งหมด    

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
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จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกปุาและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  

จังหวัดชัยภูมิ  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.   รั ฐบาลมีน โยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ ท้ องถิ่ นมากขึ้ น  ไม่ ว่ าจะเป็นด้ านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการแทน      

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6   ด้านการเมืองและการบริหาร 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  

การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ 

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังทองค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  

สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการของราชการได้ 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน        
โอกาส  (Opportunity=O) 

 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ มี
โอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมี
ศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 

 1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงาน
กันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว น าไปสู่ปัญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                 
 3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
 ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟูา ประปา  แหล่งน้ า และทางระบายน้ า 
ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออ านวยประโยชน์ แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

 2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ การบ ารุงรักษาคู คลอง ตลอดจน 
รักษาความสะอาดขยะมูลฝอยตามคู คลอง การก าจัดวัชพืช     

 3. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต / ผลิตภัณฑ์  
ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด เพ่ือเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม 

 4. การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสนับสนุนเยาวชนให้เล่นกีฬา 
สนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะห์ด้านการศึกษาครอบครัวยากจนและผู้ด้อยโอกาส 
 ภารกิจรอง 

 1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่นได้แก่ เทศกาลสงกรานต์ฯลฯ 
 2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน / ต าบล

เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
 3.  การปูองกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย   การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง  ทั้งสิ้น 5๑ อัตรา แต่เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีภารกิจและมีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม อีกท้ังมีความต้องการใช้บุคลากร
ที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้น
ใหม่  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเจาทอง ต่อไป (รายละเอียดตามข้อ ๘)   
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ จ านวน 1 ส านัก 5 กอง และ 1 หน่วย ดังนี้ 
8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม  
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
(2564-2566) 

หมาย
เหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
   หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 

1.2  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและงานคอมพิวเตอร์ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
    - งานกฎหมายและนิติกรรม 
    - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานอ านวยการ 
-  งานปูองกัน 
-  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
-  งานกู้ภัย 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
    -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
    - งานการประชุม 
    - งานอ านวยการและประสานงาน 

 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
   หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1 งานราชการทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 
-  งานการเลือกตั้ง 
-  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
-  งานบริการข้อมูล 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 

1.2 งานบริหารงานบุคคล 
     - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
     - งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน  
สอบคดัเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน 
การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
     - งานบรรจุและแต่งตั้ง 
     - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
       ท้องถิ่นแห่งชาติ 
     - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     - งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
     - งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท 
1.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
-  งานคณะกรรมการจัดท าแผนองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- งานงบประมาณ 
    - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม(ถ้ามี) 
    - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ  
 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม  
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
(2564-2566) 

หมาย
เหตุ 

1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตร 
    - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 
2.1  งานการเงิน 
      -  งานการเงิน 
      -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
2.2  งานบัญช ี
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -  งานพัฒนารายได้ 
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
3.1  งานก่อสร้าง 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
          คมนาคม 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

1.4  งานกิจการสภา อบต. 
    -งานการประชุมสภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
    - งานระเบียบการทะเบียนประวัติ 
    - งานอ านวยการและประสานงาน 
1.5 งานนิติการ 
    - งานนิติกรรมและสัญญา 
    - งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืนๆ 
    - งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
1.6 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานแผนการปูองกัน เฝูาระวัง  
และแจ้งเตือนภัย 

-  งานแผนการระงับเหตุ 
-  งานแผนการฟ้ืนฟูและการสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 

-  งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน 
เช่น ที่พักอาศัย เครื่องนุ่งห่ม อาหาร เครื่องดื่ม 
ยารักษาโรค 

-  งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
-  งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย 

1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตร 
    - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
2.1  งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
      -  งานการเงิน 
      -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
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3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานกิจการประปา 
      -  งานไฟฟูาสาธารณะ 
      -  งานระบายน้ า 
3.4  งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานจัดรูปที่ดินและพ้ืนฟูเมือง 
      -  งานควบคุมทางผังเมือง 
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
         ประกอบการ   
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานปูองกันยาเสพติด 
       - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
4.3  งานรักษาความสะอาด 
       - งานรักษาความสะอาด 
       - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
       - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
5.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
5.1 งานบริหารงานการศึกษา 
      -  งานบริหารวิชาการ 
5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย 
          ทางการศึกษา 
       - งานกิจการศาสนา 
       - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  
       - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
       - งานกีฬาและนันทนาการ 

2.2  งานการจัดท าบัญชี 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.3  งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ 
การพัฒนารายได้ 
      -  งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม
ที่ดิน โรงเรือน ปูายและใบอนุญาต 
      -  งานปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี 
      -  งานประเมินภาษี 
      -  งานบริการตรวจสอบข้อมูลและรับรองส าเนา 
      -  งานให้ค าปรึกษาด้านแผนที่ภาษี 
2.4  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา  พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
     -  งานจัดท าแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สิน
ประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     -  งานการจ าหน่ายพัสดุ 
     -  งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
3.1  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      -  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
      -  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
3.2  งานออกแบบและเขียนแบบ 
      -  งานส ารวจ 
      -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 
     -  งานประมาณราคา 
     -  งานจัดท าราคากลาง 
3.4  งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุง ระบบไฟส่องสว่าง 
3.๕  งานผังเมือง 
      -  งานด้านผังเมือง 
      -  งานส ารวจรังวัด 
      -  งานบริการข้อมูล 
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5.3  งานกิจการโรงเรียน 
       - งานจัดการศึกษา 
       - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
6.  กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
6.1  งานสวัสดิการสังคม 
       - งานศนูย์เยาวชน 
       - งานการกีฬา 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานศูนย์วัฒนธรรม 
6.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและ 
          ผู้พิการ 
       - งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานข้อมูล 
6.3  งานพัฒนาชุมชนส่งเสรมิอาชีพและ 
       พัฒนาสตร ี
        - งานฝึกอบรมอาชีพ 
        - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
        - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
7.  –ไม่มี- 
 
 
 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
4.1  งานบริหารสาธารณสุข 
       - งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
       - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
       - งานหลักประกันสุขภาพ 
       - งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
4.3  งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 
       - งานส่งเสริมปูองกันและควบคุมโรค 
       - งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด 
4.4  งานบริการรักษาความสะอาด 
       - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
       - งานสุขาภิบาลชุมชน 
5.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
      -  งานบริหารวิชาการ 
      -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5.2  งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       - งานกิจการศาสนา 
       - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  
       - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
       - งานกีฬาและนันทนาการ 
5.3  งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานจัดการศึกษา 
       - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานการศึกษาปฐมวัย 
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6.  กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
6.1  งานพัฒนาชุมชน 
       - งานจัดระเบียบชุมชน 
6.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ 
          ผู้พิการ 
       - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
       - งานบริการข้อมูล 
7.หน่วยตรวจสอบภายใน 

       - งานตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภมูิ  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(๑๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑) 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

ส านักปลัด ๐๑ 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(๑๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 
(ร้องขอ  
ก.อบต.) 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -    

นิติกร (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
 

นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
 
 
 



       ๓๐ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓  ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหต ุ

 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

กองคลัง๐๔ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
(๑๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
   ๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑    ๑ - - - ว่างเดิม 
(ร้องขอ 
กสถ.) 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑    ๑ - - - ว่างเดิม 
(ร้องขอ 
กสถ.) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑    ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง ๐๕ 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 
(๑๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
(ร้องขอ 
กสถ.) 

นายช่างเขียนแบบ  (ปง./ชง.) 
(๑๐-๓-๐๕-๔๗๐2-๐๐1) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยช่างไฟฟาู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง  
1 ต าแหน่ง 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ๐๖ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(๑๐-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 
(ร้องขอ  
ก อบต.) 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) 
(๑๐-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 



                  
๓๑       

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม๐๘ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 
(๑๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑) 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
ว่างเดิม 
(ร้องขอ  
ก อบต.) 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑  - - ว่าง  
1 ต าแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กลาดชุมพล 
คร ู
(10-3-08-6600-43๔) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอุดหนุน 
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  
 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

งบ อบต. 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเจาทอง 
คร ู
(10-3-08-6600-43๓) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
เงินอุดหนุน 

คร ู
(10-3-08-6600-43๕) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - งบ อบต. 

กองสวัสดิการสังคม ๑๑ 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
(๑๐-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ว่างเดิม 
(ร้องขอ  

ก อบต.) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
(๑๐-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๕๑ ๕๒ ๕๒ ๕๒ +1 - -  

 
 
 

 
 
 
        ๓๒ 



 

 
สรุปกรอบอัตราก าลังพนักงาน ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง   อ าเภอภักดีชมุพล   จังหวัดชัยภมูิ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา      

 ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหต ุ
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

ปลัด อบต.(๐๐) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) - ๑ ๑ ๑ +๑ - -  

ส านักปลัด อบต. (๐๑) ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ - - -  

กองคลัง (๐๔) ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  

กองช่าง (๐๕) ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -  

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

รวม ๕๑ ๕๒ ๕๒ ๕๒ +1 - -  



 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ป ี
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ปลัด อบต. 

กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองช่าง กองคลัง ส านักปลัด อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

1.  งานราชการทั่วไป 
2.  งานบริหารงานบุคคล 
3.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.  งานกิจการสภา อบต. 
5.  งานนิติการ 
6.  งานปูองกันฯ 
7.  งานส่งเสริมการเกษตร 

1.  งานการจ่ายเงิน-รับเงิน 
2.  งานการจัดท าบญัช ี
3.  งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได ้
4.  งานเกี่ยวกับการจดัซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา พัสดุ ครุภณัฑ์ และทรัพยส์นิ
ต่างๆ 
      

1.  งานควบคุมการก่อสร้างและซอ่มบ ารุง 
2.  งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.  งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 
4.  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟสอ่งสว่าง 
5.  งานผังเมือง 
 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3.  งานโรงเรยีน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
3.  งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุม
โรคตดิต่อและโรคไม่ติดต่อ 
4.  งานบริการรักษาความสะอาด 

1.  งานพัฒนาชุมชน 
2.  งานสังคมสงเคราะห ์

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบภายใน  
 



แผนภูมิโครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
อ าเภอภักดีชุมพล  จังหวดัชัยภูม ิ

        
 

 
 
 

 
 
 

 
     
      
 
 

 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 

 

 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ระดับต้น (-) 

งานราชการทั่วไป 
พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวช.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานท่ัวไป (1) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ (1) 
- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ (1) 
 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน   
พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
 

 

งานนิติการ 
พนักงานส่วนต าบล 
- นิติกรปฏิบัติการ ปก./ชก. (-) 
  

งานส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
 

งานบริหารงานบุคคล 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ปก./ชก. (-) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
 

        งานกิจการสภา อบต. 



                        
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพเิศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - ๒ - 1 1 - - 7 1 1๒ 

              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนภูมิโครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
อ าเภอภักดีชุมพล จังหวดัชัยภูม ิ

     
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
      
      
 

  
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - - 1 - - - 3 - ๕ 
 
 

 
 
 

งานการจัดท าบัญชี 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบตัิการ (1)   
   

งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง
จัดหา พัสดุ 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. (-)  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
 

 
 
 

งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  
และการพัฒนารายได้ 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(1) 
 
 

 

งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ปง./ชง. (-)  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1)  
  

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น (-) 
 



              แผนภูมิโครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง 
          อ าเภอภักดีชุมพล จังหวดัชัยภูม ิ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - - 3 - 4 
           

 
 

ผู้อ านวยการกองช่างระดับต้น (1)  
 

งานออกแบบและเขียนแบบ 
พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.  (-) 
 

งานผังเมือง 
 .............................. 

 

งานติดตั้ง ซ่อมบ ารุง  
ระบบไฟส่องสว่าง 

พนักงานจ้างตามภากิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ ) (1) 
 
  
 

 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
และซ่อมบ ารุง 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.  (-) 
 พักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ปวช.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ปวส.) (-) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) (-) งานประมาณราคา/จัดท าราคากลาง 



แผนภูมิโครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลเจาทอง อ าเภอภักดชีุมพล จังหวดัชัยภูมิ 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
                    
      
 
 

 
 

 
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - ๑ - - - - - - 1 - ๒ 
 
 

 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
................................................ 

 

งานบริการรักษาความสะอาด 
.......................................... 

 

งานป้องกันและเฝ้าระวังและควบคุม 
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 

 
 

งานบริหารสาธารณสุข 
.พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสขุ (1) 
. 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น (-) 
 



แผนภูมิโครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
      
         
   

 
  
   
 
 
 
 

    งานบริหารการศึกษา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 

 

งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (-) 
 

ผู้อ านวยการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับต้น (-) 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กลาดชุมพล 
- ครูช านาญการ (1)  (เงินอุดหนุน)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)           
- ผู้ดูแลเด็ก (2)  (เงินอุดหนุน)   
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (2) (งบ อบต.) 
 
  
 

 
 
 
 

 
    งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเจาทอง 
- ครูช านาญการ (1) (เงินอุดหนุน)  
 - ครู (1) เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) (งบ อบต.) 
 



 
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครู  ครู ชก. ครู ชพ. ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 - - - - 1 2 - - 3 3 10 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           แผนภูมิโครงสร้างของกองสวสัดิการสังคม 
                                                องคก์ารบริหารส่วนต าบลเจาทอง อ าเภอภักดีชมุพล จังหวัดชัยภูม ิ
   

  
 

 
        

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 - - - - - 2 - 3 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  ระดับต้น (-) 
 

งานพัฒนาชุมชน 
- พนักงานส่วนต าบล 
    - นักพัฒนาชุมช านาญการ (1) 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
     
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

 



แผนภูมโิครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน                      (ปรับใหม่) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง อ าเภอภักดชีุมพล จังหวัดชัยภูม ิ

 

 
 

           
 
 
 
 
 

 
ประเภท/ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

งานตรวจสอบภายใน 
 

  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก(-) 



12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนต าบล  
ด้วยปัจจุบนัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับภาระการบริหารงานของท้องถิ่นทั้งในหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 

ไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน  คนหรอืบุคลากรหนว่ยงานนั้นถือว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความส าคัญที่สุด  หน่วยงานใดมี
บุคลากรที่มีคุณภาพก็จะส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นมีประสิทธภิาพไปด้วย 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองได้ตระหนักถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพของพนักงานส่วนต าบล 
สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  และเพ่ิมศักยภาพของพนักงานส่วน
ต าบล  โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม  สัมมนา  ตามหลักสูตรต่างๆ  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และหน่วยงานอื่น ๆ จัดอบรมและองค์การบริหารส่วนต าบลเจาทองยังจัดโครงการอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ  และทัศน
ศึกษาดูงานนอกสถานที่  แก่คณะผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นประจ าทุกปี  
ฉะนั้น  ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทองจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  เห็นความส าคัญของทรัพยากรบุคคล
ในองค์กร  ดังนี้ 
  ๑.  สนับสนุนให้มีการวางแผนก าลังคน  ก าหนดอัตราก าลังที่สอดคล้องกับปริมาณและมาตรการ 
การบริหารบุคคล  ซึ่งสามารถระดมศักยภาพความรู้ความสามารถของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  ก าหนดค่านิยมในด้านความซื่อสัตย์  ความสุจริต  คุณธรรม  และมนุษยธรรมแก่พนักงานและ
ลูกจ้าง 
  ๓.  ส่งเสริมให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ  วิชาชีพ  การวิจัยและพัฒนา  มีความรู้เชิง  สหวิทยาการ
ในระดับสากล  และเทคโนโลยีสมัยใหม่  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑.  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเร่งการฝึกอบรม  และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง
ทั่วถึง 
  ๒.  จัดระบบสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่การงาน  และสถานที่ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานส าหรับ
พนักงานและลูกจ้างทุกกลุ่มงาน 
  ๓.  ข้าราชการทุกต าแหน่งทุกระดับต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  และทั่วถึงให้มีความรู้
ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  จริยธรรม  มนุษยธรรม  มีจิตส านึกในการปฏิบัติราชการและมีความพร้อมในการด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น 
  ๔.  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของอบต. 
  ๕.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการและลูกจ้างพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผลงานแนวทาง  เทคนิค  
และวิธีการท างานในแนวใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการจัดการ  และปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๖.  สรรหาและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับหน่วยงาน  และให้ความส าคัญกับบุคลากรในสายงาน  
เพ่ือสร้างโอกาส  ความก้าวหน้าตามความรู้  ความสามารถอย่างเป็นระบบ 
  ๗.  พัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ  และความเชี่ยวชาญในการบริหาร  การจัดการ  ในการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรทุกระดับ 
  ๘.  สนับสนุนการจัดสวัสดิการ  และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่พนักงาน  และลูกจ้างเพ่ือเสริ มสร้าง
ขวัญและก าลังใจ 
  สรุปคือ  แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น  จะส าเร็จได้ก็ขึ้นอยู่กับการที่ผู้บริหารเห็นความส าคัญ
ของการบริหารงานบุคคล  และการพัฒนาบุคคลอย่างจริงจังนั่นเอง 



13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมข้าราชการหรือของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 

       โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ออกประกาศ ก.ถ.   เรื่อง  ก าหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่  31  
สิงหาคม  พ.ศ. 2558  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน 

   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15  และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  
จึงก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เพ่ือยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 

   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเจาทอง  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
   1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝุาฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

   
*************************** 
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